Fachprufungs- und Studienordnung fur den Masterstudiengang
Kultur- und Musikmanagement
mit der Abschlussbezeichnung ,Master of Arts (M.A.)*
der Hochschule fur Musik und Theater Minchen

Vom 4. Juli 2017
(aktualisierte Fassung)

Geandert durch die Erste A_r_lderungssatzung vom 23. Marz 2021
Geandert durch die Zweite Anderungssatzung vom 12. Juli 2022
Geandert durch die Dritte Anderungssatzung vom 8. November 2022

Aufgrund von Art. 13 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit Art. 58 Abs. 1 Satz 1 und

Art. 61 Abs. 2 Satz 1 des Bayerischen Hochschulgesetzes vom 23. Mai 2006 (GVBI.
S. 245), das zuletzt geandert durch § 1 des Gesetzes vom 13. Dezember 2016
(GVBI. S. 369) geandert worden ist, erlasst die Hochschule fur Musik und Theater
Munchen folgende Satzung:

Vorbemerkung

Die Personen- und Funktionsbezeichnungen in dieser Satzung erfolgen der
Einfachheit halber in der mannlichen Sprachform, sind aber geschlechtsneutral
(m/w/d) aufzufassen.
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§ 1

Geltungsbereich

(1) Diese Fachprufungs- und Studienordnung regelt in Erganzung der Allgemeinen
Prifungsordnung fur Studiengange mit der Abschlussbezeichnung ,Master of Arts
(M.A.)* fur den Masterstudiengang Kultur- und Musikmanagement Inhalt und Aufbau
des Studiums sowie die Prifungsanforderungen und das Prifungsverfahren.

(2) 'Der Studiengang ist ein Masterstudiengang im Sinne von Art. 57 Abs. 2 Satz 2
Nr. 1 BayHSchG. ?Der Umfang der erforderlichen Lehrveranstaltungen betragt 74
SWS.

§2

Ziel des Studiums

(1) 'Der Masterstudiengang soll Absolventen befahigen, eine (leitende) Funktion in
einer Kulturinstitution oder einem Kulturbetrieb einzunehmen oder im Kulturbereich
selbststandig unternehmerisch tatig zu werden. Das Studium soll die theoretischen
Grundlagen und praktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten fur eine
verantwortungsbewusste und erfolgreiche Tatigkeit im Kultur- und Musikmanagement
vermitteln.

(2) "Im Masterstudiengang werden Schwerpunkte auf die Bereiche kulturelles
Unternehmertum (Cultural Entrepreneurship), Unternehmensfiihrung (Leadership)
und Kultur- bzw. Musikvermittlung gelegt. 2Der Fokus liegt auf den Institutionen und
Unternehmen der Musik- und Theaterbranche.

§3
Studienbeginn

Das Studium kann nur zum Wintersemester aufgenommen werden.

§4

Lehrveranstaltungen

Im Masterstudiengang Kultur- und Musikmanagement sind folgende Arten von
Lehrveranstaltungen vorgesehen:

Vorlesung (V)
Praxisseminar (PxS)
Kolloquium (K)
Seminar (S)

Ubung (U)
Praxisprojekt (PP)



§5

Studieninhalte

'Der Studiengang setzt sich aus insgesamt 15 Modulen zusammen. ?Die Verteilung
der Studieninhalte innerhalb der Regelstudienzeit ergibt sich aus der Anlage zu
dieser Satzung.

§6

Studienberatung

FUr die Studienberatung stehen dem Studierenden die einzelnen Fachlehrer sowie
der Fachgruppensprecher zur Verfligung.

§7
Zulassungsvoraussetzungen, Regeltermine,
Art, Inhalt und Dauer der einzelnen Prufungen

1. Modul Kultur in Geschichte und Gegenwart
Prufungsart: Hausarbeit (Bearbeitungszeit: 4 Wochen)
Regeltermin: 1. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %
Inhalt: Schriftliche Aufgabenstellung aus den Themenbereichen Kultur in
Geschichte und Gegenwart

2. Modul Kulturpolitik
Prufungsart: Klausur (180 min)
Regeltermin: 2. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %
Inhalt: Schriftliche Aufgabenstellung aus dem Themenbereich Kulturpolitik

3. Modul Kultur- und Musikvermittiung
Prifungsart: Hausarbeit (Bearbeitungszeit: 4 Wochen)
Regeltermin: 2. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %
Inhalt: Schriftliche Aufgabenstellung aus den Themenbereichen Kultur- und
Musikvermittlung

4. Modul Grundlagen der BWL
a) Modul-Teilprufung: ,Einfihrung in die BWL/Betriebswirtschaftliches
Denken”
Prufungsart: Klausur (90 min)
Regeltermin: 1. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 2 %
Inhalt: Grundlagen der BWL




b) Modul-Teilprifung: ,Rechnungswesen und Controlling*
Prufungsart: Klausur (90 min)

Regeltermin: 2. Semester

Bewertung: benotete Prufungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Aufgabenstellungen aus dem Rechnungswesen und Controlling

c) Modul-Teilpriifung: ,Finanzierung und Investitionsrechnung®
Prufungsart: Klausur (90 min)

Regeltermin: 3. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Aufgabenstellungen aus der Finanzierung und Investitionsrechnung

. Modul Kulturmanagement

a) Modul-Teilprufung: ,Einfihrung in das Kulturmanagement*
Prifungsart: Online-Klausur

Regeltermin: 1. Semester

Bewertung: benotete Prufungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Grundlagen des Kulturmanagement

b) Modul-Teilprufung: ,Kulturokonomie®

Prufungsart: Prasentation

Regeltermin: 1. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Aufgabenstellung aus dem Themenbereich Kultur6konomie

. Modul ,,FORWART Kiinstlervermittlung und Beratung*“:

a) Modul-Teilprufung: ,,FORWART I

Prufungsart: Abschluss-Prasentation (Bereich Kulturberatung); Arbeitsbericht
(Bereich Kunstlervermittlung)

Regeltermin: 2. Semester

Bewertung: benotete Prufungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Die Prifung besteht aus einer Abschluss-Prasentation oder einem
Arbeitsbericht.

Die Abschluss-Prasentation wird in Form einer Gruppenarbeit durch mehrere
Studierende des Studiengangs erbracht. Die Bewertung der Gruppenarbeit
erfolgt auf Grundlage der von der Gruppe vorgelegten Powerpoint-
Prasentation, einzureichen im Format pdf; die Benotung gilt fur alle
Gruppenmitglieder gleichermalen.

Der von der Gruppe vorgelegte Arbeitsbericht gilt als Zusammenfassung der
erbrachten Leistungen Uber die Dauer des Semesters; seine Benotung gilt fir
alle Gruppenmitglieder gleichermalien.




b) Modul-Teilpriufung: ,,FORWART II*

Prufungsart: Abschluss-Prasentation (Bereich Kulturberatung); Arbeitsbericht
(Bereich Kunstlervermittiung)

Regeltermin: 3. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt:

Die Prufung besteht aus einer Abschluss-Prasentation oder einem
Arbeitsbericht.

Die Abschluss-Prasentation wird in Form einer Gruppenarbeit durch mehrere
Studierende des Studiengangs erbracht. Die Bewertung der Gruppenarbeit
erfolgt auf Grundlage der von der Gruppe vorgelegten Powerpoint-
Prasentation, einzureichen im Format pdf, die Benotung gilt fur alle
Gruppenmitglieder gleichermalien.

Der von der Gruppe vorgelegte Arbeitsbericht gilt als Zusammenfassung der
erbrachten Leistungen Uber die Dauer des Semesters; seine Benotung gilt fur
alle Gruppenmitglieder gleichermal3en.

. Modul Cultural Entrepreneurship

Prufungsart: Hausarbeit (Bearbeitungszeit: 4 Wochen)

Regeltermin: 3. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %

Inhalt: Aufgabenstellung aus dem Themenbereich Cultural Entrepreneurship

. Modul Kulturmarketing und -kommunikation

a) Modul-Teilprufung: ,Produktgestaltung, Werbung und Vertrieb®
Prufungsart: Klausur (180 min)

Regeltermin: 1. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Aufgabenstellung aus den Themenbereichen Produktgestaltung,
Werbung und Vertrieb

b) Modul-Teilprufung: ,Online-Marketing®

Prufungsart: Prasentation oder Essay

Regeltermin: 3. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 3 %

Inhalt: Aufgabenstellung aus dem Themenbereich PR und
Offentlichkeitsarbeit

. Modul Kulturfinanzierung

Prufungsart: Klausur (180 min)

Regeltermin: 2. Semester

Bewertung: benotete Prufungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %

Inhalt: Aufgabenstellung aus den Themenbereichen Offentliche und Private
Kulturfinanzierung, Fundraising und Sponsoring




10.Modul Recht |
Prufungsart: Klausur (180 min)
Regeltermin: 2. Semester
Bewertung: benotete Prufungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %
Inhalt: Rechtsgrundlagen

11.Modul Recht Il
Prufungsart: Klausur (180 min)
Regeltermin: 3. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 6 %
Inhalt: Rechtsgrundlagen

12.Modul Cultural Entrepreneurship Lab
a) Modul-Teilpriufung: ,Findung, Recherche und Strategie einer
Geschaftsidee”
Prifungsart: mandlich-praktische Prifung (30 min)
Regeltermin: 2. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 4 %
Inhalt: Prasentation der Geschafts/-Projektidee. Die Prasentation kann auch
in Form einer Gruppenarbeit erbracht werden, wenn der zu bewertende
Beitrag des einzelnen Prflings auf Grund der Angabe von Abschnitten,
Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine eindeutige
Abgrenzung ermdglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar ist.

b) Modul-Teilprifung: ,Businessplan®

Prufungsart: schriftliche Prifung (Bearbeitungszeit: 4 Wochen) und mindlich-
praktische Prufung (30 min)

Regeltermin: 3. Semester

Bewertung: benotete Prifungsleistung

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote (schriftliche Prifung): 4 %
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote (mundlich-praktische Prifung): 4 %
Inhalt: Ausarbeitung der Geschafts/-Projektidee zu einem Businessplan und
Prasentation des Geschaftsplans. Der Businessplan und die Prasentation
kénnen auch in Form einer Gruppenarbeit erbracht werden, wenn

der zu bewertende Beitrag des einzelnen Pruflings auf Grund der Angabe von
Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine
eindeutige Abgrenzung ermoglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar
ist.

13.Modul Experience & Networking
Modul-Teilptlifung: Praktikums-/Projektbericht
Prufungsart: schriftliche Prafung (Bearbeitungszeit: 4 Wochen)
Regeltermin: 4. Semester
Bewertung: mit ,bestanden/nicht bestanden“ bewertete Studienleistung
Inhalt: Beschreibung des Praktikums oder Praxisprojekts




14.Modul Abschlussmodul
a) Masterarbeit/Masterprojekt
Prufungsart: schriftlich-praktisch (Bearbeitungszeit: 17 Wochen)
Regeltermin: 4. Semester
Bewertung: benotete Prifungsleistung
Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 18 %
Inhalt: Durch die Masterarbeit wird festgestellt, ob der Studierende in der
Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Zeit eine theoretische oder praktische
Aufgabenstellung aus dem Bereich des Kultur- und Musikmanagement
selbststandig und nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Die
Masterarbeit hat einen Umfang von ca. 17.000 bis 20.000 Worten. Die
Masterarbeit kann auch in Kooperation mit einer Kulturinstitution oder als
ausgearbeiteter Businessplan fur ein eigens konzipiertes kulturelles
Geschaftsmodell oder umfangreiches Projekt erstellt werden.

b) Disputation

Zulassungsvoraussetzung: bestandene Masterarbeit/bestandenes
Masterprojekt

Prifungsart: mundliche Prifung (Disputation, 30 min)
Regeltermin: 4. Semester

Prozentualer Anteil an der Gesamtnote: 2 %

Bewertung: benotete Prufungsleistung

Inhalt: Verteidigung der Masterarbeit

§8

Testate

(1) "In folgenden Modulen sind ein oder mehrere Testate Voraussetzung fiir das
Bestehen des Moduls:

1. Kulturpolitik

2. Leadership und Unternehmensfiihrung

3. Cultural Entrepreneurship Lab

4. FORWART Kunstlervermittlung / Kulturberatung

2lm Modul nach Satz 1 Nr. 1 ist ein Testat fiir die Lehrveranstaltung Kulturpolitische
Planspiele Voraussetzung fiir das Bestehen des Moduls. 3lm Modul nach Satz 1 Nr.
2 sind Testate fur folgende Lehrveranstaltungen Voraussetzung fur das Bestehen
des Moduls:

1. Organisation

2. Leadership/Personalmanagement

3. Rhetorik/Prasentationstechniken/Moderation
4. Konfliktmanagement/Fuhrungstechniken.

4lm Modul nach Satz 1 Nr. 3 sind Testate fiir folgende Lehrveranstaltungen
Voraussetzung fur das Bestehen des Moduls:

1. Lab | (Ideenfindung, Recherche, Strategie)



2. Lab Il (Businessplan)

5Im Modul nach Satz 1 Nr. 4 sind Testate fiir folgende Lehrveranstaltungen
Voraussetzung fur das Bestehen des Moduls:

1. FORWART |
2. FORWART II

(2) Bei den in Abs. 1 genannten Lehrveranstaltungen setzt die Erteilung eines
Testats die nachgewiesene Anwesenheit des Studierenden in mindestens 80% der
Lehrveranstaltungen voraus.

(3) 'Die Anwesenheit wird durch die Unterschrift des Studierenden auf
Anwesenheitslisten nachgewiesen. 2Flr den Fall, dass der nach Abs. 2 fiir die
Erteilung eines Testats festgeschriebene Umfang der nachgewiesenen Anwesenheit
aus vom Studierenden nicht zu vertretenden Grinden nicht erreicht wird, wird dem
Studierenden ermdglicht, das entsprechende Testat zum nachsten regularen Termin
nachzuholen.

§9

Zeitlicher Geltungsbereich

Diese Fachprufungs- und Studienordnung gilt fur alle Studierenden, die ihr Studium
ab dem Wintersemester 2022/2023 im ersten oder dritten Fachsemester aufnehmen.

§ 10
Inkrafttreten

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Hochschule fir Musik und
Theater Minchen vom 4. Juli 2017 sowie der Genehmigung des Prasidenten der
Hochschule fur Musik und Theater Minchen vom 4. Juli 2017.

Minchen, den 4. Juli 2017

Prof. Dr. Bernd Redmann
Prasident

Diese Satzung wurde am 4. Juli 2017 in der Hochschule niedergelegt; die
Niederlegung wurde am 4. Juli 2017 durch Anschlag in der Hochschule bekannt
gegeben. Tag der Bekanntmachung ist der 4. Juli 2017.



1 Master

Modulname
Titel Lehrveranstaltung

Kultur- und Musikmanagement (Master of Arts)

Priifungen

SWsS

1. Sem.

ECTS Sws

2.Sem.

ECTS Sws

3. Sem.

ECTS SWws

4. Sem.

Gesamt

ECTS SWS ECTS

1 [Kultur in Geschichte und Gegenwart Modulpriifung: Hausarbeit 7 8
\" Musik- und Kulturgeschichte im Uberblick 2 2,5 2 2,5
\" Populére Kulturen 2 2,5 2 2,5
U | Asthetische Praxis 8] 8 3 3
Z_Modulprﬁfung: Klausur (180 Minuten) 5 4
\% Kulturpolitik | 2 1,6 2 1,5
\% Kulturpolitik 11 2 1,6 2 1,5
9] Kulturpolitische Planspiele Testat 1 1 1 1
PxS | Profil- und Markenbildung 2 2 2 2
PxS | Dramaturgie- und Programmgestaltung 2 2 2 2
PxS | Vermittlungsmodelle und Audience Development 2 2 2 2
4 |Grundlagen der BWL Modul-Teilpriifungen: 6 6
\ Betriebswirtschaftliches Denken Klausur (90 Minuten) 2 2 2 2
PxS [ Rechnungswesen und Controlling Klausur (90 Minuten) 2 2 2 2
PxS | Finanzierung und Investitionsrechnung Klausur (90 Minuten) 2 2 2 2
5 |Kulturmanagement Modul-Teilpriifungen 6 6
S Einflihrung in das Kulturmanagement* Online-Klausur 2 2 2 2
8] Methoden empirischer Kulturforschung 2 2 2 2
S Kulturékonomie Présentation 2 2 2 2
S Organisation Testat 2 2,5 2 2,5
PxS | Leadership / Personalmanagement Testat 2 2,5 2 2,5
U] Rhetorik / Prasentationstechniken / Moderation Testat 2 1 2 1
9] Konfliktmanagement / Fiihrungstechniken Testat 2 2 2 2
9] Projektmanagement und Arbeitstechniken 2 2 2 2
\% Markte, Innovationen und Geschéaftsmodelle | 2 2 2 2
\% Markte, Innovationen und Geschéaftsmodelle II 2 2 2 2
S Vision, Strategie und Businessplanung 2 3 2 3
I3l Kulturmarketing und -kommunikation Modul-Teilpriifungen: 7 8
PxS | Produktgestaltung, Werbung und Vertrieb Klausur (90 Minuten) 2 2 2 2
PxS | Presse- & Offentlichkeitsarbeit 1 1 1 1
PxS | Online-Marketing Présentation oder Essay 2 3 2 3
Wahlpflicht** 2 2 2 2
9 |Kulturfinanzierung Modulpriifung: Klausur (180 Minuten) 4 4
Vv Offentliche und private Kulturfinanzierung 2 2 2 2
PxS | Kultursponsoring & Fundraising 2 2 2 2
10 |Rechtl Modulpriifung: Klausur (180 Minuten) 3 4
Rechtsgrundlagen | 2 3 2 3
Rechtspraxis | 1 1 1 1
11 |Rechtll Modulpriifung: Klausur (180 Minuten) 3 4
Rechtsgrundlagen Il 2 3 2 3
Rechtspraxis Il 1 1 1 1
12 |Cultural Entrepreneurship Lab Modul-Teilpriifungen: 6 12
PP | Labl Gruppen-Prasentation, Testat 25 5 25 50
PP | Labll Businessplan & Gruppen-Prasentation, Testat 3,5 7 3,5 7,0
13 |FORWART Kiinstlervermittlung & Kulturberatung 3 8
ee | Fomwaer e e o HK HE
PP | FORWART I Kiinstorvermisung: Arbeisberich. Toost 15 I
K | Kultur aktuell 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 15 15
K Learning from Leaders 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 1,5
K Mentoring b 1 i 1
PP Praktikum oder Praxisprojekt I\:I;::Ir-lzzlgrufung: Praktikums-/Projektbericht 6 . 6
LCl Abschlussmodul Modul-Teilpriifungen: 2 23
K Masterkolloquium 2 2 2 2
Masterarbeit Masterarbeit 20 0 20
Disputation Disputation 1 0 1
Gesamt 28 29,5 26 30,5 21 30 2 30 74 120

*E-learning Veranstaltung (Virtuelle Hochschule Bayern)
** Wechselnde Kursangebote, sieche Modulhandbuch
*** keine SWS-Angabe mdglich




Moduliibersicht Masterstudiengang Kultur- und Musikmanagement (Master of Arts)

Fachsemester

Kultur in Geschichte und

Gegenwart
8 ECTS-Punkte

Kulturpolitik
4 ECTS-Punkte

Kultur- und Musikvermittlung
6 ECTS-Punkte

Grundlagen der BWL
6 ECTS-Punkte

Kulturmanagement
6 ECTS-Punkte

Leadership und Unternehmensfiihrung
10 ECTS-Punkte

Cultural Entrepreneurship
7 ECTS-Punkte

Kulturmarketing und -kommunikation
8 ECTS-Punkte

Kulturfinanzierung
4 ECTS-Punkte

Recht | Recht Il
4 ECTS-Punkte 4 ECTS-Punkte

Cultural Entrepreneurship Lab
12 ECTS-Punkte

FORWART Kiinstleragentur & Kulturprojekte
8 ECTS-Punkte

Experience & Networking
10 ECTS-Punkte

Abschlussmodul
23 ECTS-Punkte
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